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Russia’s invasion of Ukraine has exacted a heavy toll on the country's 

economy, inflicting extensive damage to infrastructure, limiting market 

access, and disrupting the private sector, which previously contributed up to 

70 percent of gross domestic product.  International Finance Corporation 

(IFC), the private sector arm of the World Bank Group, remains engaged in 

supporting Ukraine’s private sector to continue to provide jobs and essential 

goods and services in the country.  Since the invasion, IFC has provided more 

than US$1bn in financing agribusiness, trade, and SMEs (Small and Medium 

Enterprises) by using risk mitigation instruments such as blended finance. 

IFC’s priority is also to finance essential infrastructure (energy, transport, 

telecoms, financial institutions) and construction materials.  In this session, 

the speaker will explain how IFC financed a Ukrainian poultry company in 

2023, navigating a fluid macroeconomic and security situation, addressing 

Environment & Social challenges, managing multiple donors who provide 

concessional funds, and coordinating with Development Finance Institutions. 

 

*Contact: Prof Tsuyoshi Mizoguchi, mtsuyoshi@icu.ac.jp 
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題 目: 民間セクター開発を通じたウクライナの復興支援 

演 者: 中山幸穂 

シニア・インベストメント・オフィサー （ウィーン事務所勤務） 

国際金融公社（世界銀行グループ） 

 

ロシアによるウクライナ侵攻は、インフラ施設への甚大な損害や市場アクセスの制限

に加え、国内総生産の70％近くを占めていた民間セクターに大きな混乱をもたらし、

同国経済に大きな打撃を与えました。世界銀行グループにおいて民間セクターの開

発を担う国際金融公社（IFC）は、ウクライナの雇用と重要な物資やサービスの提供を

維持するべく、同国の民間セクターへの支援を継続的に行っています。 IFCは侵攻

以来、農業関連ビジネス、貿易、中小企業などにブレンド・ファイナンスのようなリスク

軽減手法を活用しながら、既に10億米ドル以上の融資を行っています。また、エネル

ギー、運輸、通信、金融機関などの基幹インフラや建設資材などのセクターへの支援

も注力しています。本セッションでは、2023年に行われたIFCによるウクライナの養鶏

企業への融資案件を事例に、流動的なマクロ経済や治安情勢、環境・社会的課題に

対処しつつ、譲許的な資金を提供する複数のドナーの管理や開発金融機関との協

調・調整などがどのように行われているかについてご説明します。 

 

 

* Contact:  溝口剛教授, mtsuyoshi@icu.ac.jp 

 

 

 


