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Ţ Ţ Ţ Ţ Ţ Ţ Ţ Ţ Ţ Ţ
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Ţ ŢƝƳƏ�VƳňƐĦĉƳĿ>ƴƌƢƮƲ Ŧť �Ĺƚ7ƖǂnƽǂǅƧƾƳƮƢƍ

ơƵǂƚơƭƌ?ŅƳîÁŘŁ�ƳĠļơƗÿƩƌĦĉĤåǈÿƭǄƝƯƗƮ

ƘƭƌèÏǈÌrơƧƳƴƌ°�ǹŧťťŦ �ǺƳ Ũ ¶ƳƝƯƮơƧƍ¬�¾čƳ

ǎǲǰǢøƳ�rƯơƭƴƌƏ�VƳňƐƗo/Ʋ{ƚƳƗº�ǹŧťťŧ �Ǻŧ¶

¹ƯƒƓƝƯƮơƧƳƮƌ��Ƴ¯o¸Ƴŋƴƌo/ƲƏ�VƳňƐǈ|öơ

ƭìƟǉƲĠƭŔƘƌƝƳe�ƻƳƓƩƲ��ǈơƭƌŧťťŧ �
¶Ƴµ5Ƴh

o÷�ǈlàƳ÷�ƯƢǄƌƯƒƓƝƯƲÌƽƺơƧƍƥǅƗƌº­ƮƢƍƫ

ƺǃƌƏ�VƳňƐlàƳ÷�ǈº­ƯÌƽƧƳƴƌsƲ°�Ƴ�¶ƳƝƯƮơ

ƧƍŢ

ƯƝǆƗƌìƟǉƕÊƬƘƳƝƯƯ�ƒƺƢƗƌlàƳ÷�ǈ�rơƭƕǃ

ƺơƧº­ƴƌ°�ǡǯǸǰǸǐƮĴƝƪƧO±fèǝǵ��ƳƩǀƓư�R

�Ƴ­ƮƑǃƺƢƍŢ Ţ

ƮƢƖǂƌƏ�VƳňƐǈlàƢǄƝƳ­ƴƌúÀƗ�\ơƭŃƵǅƧ­ƮƑ

ǄƌƯ�ǇƠǄǈ�ƱƒƳƮƢƍƯäơƺƢƳƴƌƝƳǁƓƲlàƳ÷�ǈĜ

ƓƝƯƲơƭƒƧ­ƗƌO±fèǝǵƳ�R�Ƴ­Ưkơƚƾ�ĕơƧƝƯƾ

ƟǄƝƯƱƗǂƌƝǅƖǂƕĩơƺƢǁƓƲƌƾƯƾƯƝƳƏ�VƳňƐĦĉ

ƳĿ>ƗnƺƪƧ�5ƴƌǏǭǶǥǖƲºÛƳƏňƐƗƱƚƌǝǸǨŇŒƗş

ƪƭƒǄƯƒƓßÎǈ!ƯƖ¥YơƧƒƌºÛƳňƗşǃœƛƵƌǏǭǶǥǖ

ǱǋǦƲƕƛǄĂú�Ʋǁƒ�œǈ�ƔǄƮƑǆƓƌƯƒƓ�ƒƗƑǃƺơƧƍŢ

ƯƝǆƗƌƝƳňƳĦĉƳƧƽƳ?ŅĿ>ǈĤåơƭƒǄƯƘƲƌ!�ƖƳ

«Ɩǂƌ�Ɩǂ Ūť ���ƾ7Ƴ ŦŬũŬ �ƌºoƳ9ÿƳƧƽƳ?ŅĿ>Ƴ,ŗ

ƲÿƪƧ�±Ƴ­ºņĜĈĞƮƑƪƧ��ãxéÈƗƏ]Ŏaò©hoƗ�V

ǈ�æƲQƜǄňƮƑƪƭÄơƒƐƯ­ŕƖǂĬƪƭƕǂǅƧǂơƒƌƯƒƓ

ƝƯǈ�ƒƺơƧƍƥƝƮƌ­ņƲƕǂǅƧƝƯƗƑǄ}ºV,âƲĮƸƭƒ

ƧƨƒƧƯƝǆƌƏ��ãxé�ĥǷĻ�ŇƐƲ��ƳǁƓƱ��ãÈƳèģƗ

GŇƟǅƭƑǄƝƯƗ3ƖǃƺơƧƍƏ��Ƴ­ºƗÉ		ĊƮĜƚƝƯƲƱƪ

Ƨ��ƌ]ŎëƲƾ�ƟǅǄ�ÛǈŚ�ƢǄªơƒhoǈƌƯƒƓƝƯƮƌa

ò©hoƳĦÿƲ:ǈ-ǅƧƍ�æ�Ƴ�ƗĶ�:ǈƱƚơƌ�Vǈ¢ľƢǄ

ƧƽƲŏƺǄ�þƳď_Ɨ�šƲƑǄƌƯƒƓƝƯƲơƧƖƪƧƍ]Ŏaò©
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hoƗ��ŊįƲĿƶƲƱƪƧƯƘƲƌ!Ɩƕ÷ƳÊ ƩǈƌƯģƪƭƘƧƝ

ƯƗƑƪƧƍƥƝƮƌªơƒǛǭǸǛƗƮƘǄƨǆƓƖǂƌňǈƕƒƭƹơƒƍ

ƥƳŒėƳ�æ�ƗĎǈ'ƛǄƍ�ƎƴƥǅƦǅ!Ɩǈƌ�­�­ƳFðƱǃ

ǈČƔǄƮƑǆƓƍƐŢ

Ţ ŢƝƳ��ãÈƳèģǈĭƻïơƭƻƺƢƯƌȀǿȃǘǶǑƳ�çƳ�ƲƑǄ
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Ƴ�ƎƲl�ƢǄƧƽƲƌÙ�ƱĘčƧƩƗ�æ�ƖǂŏƺƪƭƚǄƯƝǆƌ

ƥǅƗ]Ŏaò©hoƮƑǄƌƯƒƓÅƳ/uƮƢƍ��ãÈƗĺƸƭƕǂǅ

ǄƝƯƯ�ĕơƭƒǄƮƴƑǃƺƤǉƖƍƝƳȀǿȃǘǶǑƴ ŲŵƊŢŵƁŸŢůſŽƋŵŶŹƆżŢ

ŭŵŶŹƄ Ɨ"Ĩ"´ơƌ��îƳoŉŠř,âƗ­ºĬħǈƟǅƧƾƳƮƢƍŢ

Ţ Ţ ƝƳ��ãÈƳèģƕǁƶȀǿȃǘǶǑƲķƽǂǅƧȀǿȃ9ÿčƧƩƳ

�Ɨƌ°�Ƴ Ŭ¶ ŦŦ ­Ƴ��ǈmÃƲƌásƯơƭ¥ƽƭ®õƲīİƟǅǄƝ

ƯƲƱǃƺơƧƍ°�ƳO±fèǝǵ��Ƴċ­ƌŬ ¶ Ŧŧ ­Ƴho÷�ƴƌ


¶-oâƯȁȄȂoâǈÆĸƢǄƧƽƳ÷�Ươƭ�rƟǅƭƒƧƾƳƮƢƗƌ

ƥƳ­ƴƌǝǵ��ƳÞÜčƳĻ�ơ�VǈùǄƧƽƲƌºśƳq©Œ¿ǗǶ

ǙǸƲÖǅǉƵƖǃƳ©đWoâƗ�ǈHǃNƪƭîƲÒơƭ.ƲùǃƑƪƧ

ƳƮơƧƍ�æ�ƖǂŏƺƪƧĘčƧƩƗƌȀǿȃƮƳhoâÐƳnƺǃƳƯ

ƘƲƌǝǵ��ƳÞÜčǈĻ�ơ�VǈËƽƭùǃǈ.ƲơƧƳƮƢƍŢ

Ţ Ţ ƥơƭƌº­ƌǝǵ��Ƴ�R�ĥ�Ƴ­ƲƌƏ�VƳňƐǈlàƢǄƝƯ

ƲƱǃƺơƧƍüƗƌº­ĺƸƧƒƝƯƴƌ�æƳÇMƳ�Ʈƌ]Ŏaò©h

oƴƌ��ƯƕƝǃƔƱƒƒƚƫƖƳkĵëƱÇMƳǓǋǶǔǞǶǖǹ&Øë

�ĕǺǈĆƭƌƥƳ#Uǈ®õƲơƭƘƧƌƯƒƓƝƯƮƢƍŢ Ţ

Ţ Ţ 9ÿ±ƳÇMǈƾƓwơĪơƚĠƭƻƺơǀƓƍ,ƹưĺƸƺơƧ��ã

ÈƗ�ěǈÏƒƨ?ŅĿ>ƗưƳǁƓƱ±�Ē²ƮĜǇǅƧƖǈĠƺƢƯƌŝ

ƚƸƘƝƯƗǇƖǃƺƢƍƺƣ űŮŴ ƴƌ�ĖƲƴƌ��ǊǬǲǎƳƕŅƮ9ÿ

ƟǅƧhoƨƌƯ�ǇǅƭƒƺƢƗƌŢsƴƌ�±­ºƳ]ÉëĿ>Ươƭƌa

ò©ë�ŀ	Ċƌ�V	ĊƲaƬƘ�VƳƧƽƲ(ƚ�»ǈ"ǄhoƯơƭ9

ĦƟǅƧƳƮƢƍ�±ƌǻǽǼǽ�ƳC�ŋƲ�±ƳƕŅƮ�)�B�0Ɨŏ

ƺƪƧƳƮƢƍ�ƮģƔƵƌ!ê)0ƯƒƓƕŅƮơǀƓƍơƖƾƌŝƚƸƘ

ƝƯƲƌ�ŅơƧfƚƳ�ƎƴǏǲǖǟ©$čƮƾƱƚƌ×PƳ­º�ƨƪƧ

ƳƮƢƍƥƳ?ŅĿ>Ƴ,ŗƲÿƪƧƳƗƌ�±­ņĈĞƨƪƧ��ãxéÈ

ƮƢƗƌsƴ��ãÈƾǐǲǖǛǭǶƮƴƱƖƪƧƳƮƢƍŢ

�±­ºƗƕƖǅƭƒƧ]Ŏëƌø�ëƌ§ÍëĒ²ǈČƔƺƢƯƌ?Ņ

îÁŘƗô¸ŋƲŁ�ƟǅƧ ŦŬũŬ �ƯƒƓ�ƴƌ]Ŏaò©hoĦÿƳƧƽƳ

?ŅĿ>ƗLēƱµ�ƮX�ƳǛǭǶǖƨƪƧƳƮƴƱƒƖƌƯ�ǇǅǄƳƮ
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ƢƍŦŬũŪ �Ʋƴ¨�ǈĸƔƌø�ƳÔ�ß�ƖǂwơƣƫęƩñƘǈHǃ�ơ

ƧƯƘƮơƧƍ��ƳĢ¦�ƖǂƌǏǲǖǟ©ƗÉ		Ċƌ�V	ĊƯƳŌĽ

ƮIƛ-ǅǂǅǄŐ[ÊƗƑƪƧƯ�ƒƺƢƍƥơƭƌǊǬǲǎƾÉ	@§Ā

ǈľƽƭƒǄƯƘƮƑǃƌǊǬǲǎƯÉ		ĊƯaò©Ƴ�ƫƗ� ƳƾƳƯ

ơƭƌ�ƎƲƴĔØƲIƛ-ǅǂǅƭƒƧƾƳƯ�ǇǅƺƢƍsŎƌ�±Ƴ·

­ªĐǈĠƺƢƯƌŦŬũŬ � ŦŦ ¶ ũ ­ƲÕ~ûÂƳǣǸǩǳĳIĳÌrƌƥƳ7

�ƲƌǟǵǋǮǸ8oŉƳy�ƌǤǒǜǟÈƳñ�Ʊư]Ŏaò©hoƳĦĉ

Ƴ>ƘƗªĐƲ2ƭƒƺƢƍŦŬŪť � ŧ ¶ ŦŪ ­ƲƴƌÕÑoŉƗƏEÚƳ*ƒƯ

ơƭƳǊǬǲǎƮƳ?ŅĿ>Ɛǈą�ơƭƒƺƢƍū¶ Ŧ­Ʋƴƌ+Ŝ­h#Ʈ

ā]ȀǿȃıZƳǑǳǸÈƳƏ­ºƴǏǲǖǟ©ëÉ		ĊƮľƼƸƘƨƐƯ

ģƓèģƗǟǜǨőƲ2ƭƒƺƢƍƥƳï�ƌū ¶ ŧū ­·Ş>�ƗnƺǃƺƢ
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rƳèĝƌċ ŦŬŪŧ � ũ ¶ ŧŬ ­ŊoƳĥ�Ɨ2ƭƒǄƨƛƮƌăőǈƲƙǇƤ

ƭƒǄƳƴƌfƚƳhoƲƕƛǄFǴǜǠǥǸǕō
Ƴĥ�ƮơƧƍŢ

ƫƺǃƌ·Ş>�Ƴ<èƲǁƪƭƌ½ğvÿƗÓ6@ơƌǊǬǲǎDŖ§

Āƾd@ơƭƘƺƢƍƥƓơƺƢƯƌfƚƳ­º�ƌÝƲÉ		Ċƌ�V	Ċ

ǈ£ƜǄ�ƎƳǊǬǲǎǈĠǄîƌƥơƭaò©ǈĠǄîƗdǇƪƭƒƪƧƳ

ƮƴƱƒƖƯ�ƒƺƢƍƨƖǂƌ?ŅĿ>ƗľƽǂǅƧ ŦŬũŬ �ƯƒƓ�ƴƌƺ

ƟƲŢǏǲǖǟ©	Ċho9ÿƳƧƽƳ]Éë?ŅĿ>ƗLēƱ ſŵƅƆŢ ŷżŵƁŷŹ Ʈ

ƑƪƧƯ�ƒƺƢƍŢ

úÀƴƌ�æƳÇMƳ�Ʋƌôƒ�ǓǫƳǁƓƱ±ŋ�ǈŃƶHƪƭƌ�Ǝ

ǈ>Ɩơƌ�Vǈ"ǄƧƽƳhoǈ�šƳ_Ʋ�ƭǂǅƧƳƮƢƍƝǅƴƌú

ÀƗƌł4Ʊ±Ưc�Ư�ǈŃǉƮƌƥƝƮƌƥƳƯƘƌƥƳcƮƌƥƝƲz

NǇƤƧ�ƎƲǁƪƭơƖƌƱơ�ƱƒƝƯƗĴƝƪƧƯƘƌƥǅǈƏkĵƐ

ƯTǉƮǁƒƯ�ƒƺƢƍŢ

ƥǅƖǂơƵǂƚ±ƗƧƩƺơƧƍ��ãÈƳƏ�šƳ_Ʋňǈƕƒƭ�æ

Ʋ�VǈQƜƧƒƐƳgƴsáơƭƒƺƤǉƮơƧƍƥƳƓƩƌƒƫƖ�Ǝƴ

ƥƳƝƯǈƾ�ǅƭƕǃƺơƧƍƥơƭƌKƒǝǸǨǴǓǸǚǸƳňƳŒƗƌ

ƣƪƯşƪƭƕǃƺơƧƍŢ

ŦŬŬť ��Ƴ7CƲoŉǈƟǅƧhJ,âƴƌº�ƳňƳŒƗǏǭǶǥǖƲ

şǃœƚǁƓƲơƧƒƌƯƕČƔƲƱǃƌŰƄŽŹƁŸƅŢƂźŢűŮŴ ƲƏňĦĉaŅƐǈ"

ǂǅƺơƧƍƥǅƖǂwơƣƫaŅƗƧƺƪƭƘƺơƧƍ��ãÈƳƕ(ƘƳ

ƝƯƾ�ƒĴƝƟǅǄǁƓƲƱǃƺơƧƍƥơƭƌ��ãÈƳ(Ƙǈĥ�ơƌ

ƺƧƌ9ÿƲŌǇƪƧfƚƳ�ƎƳùǃǈġƔƭƌƏ�VƳňƐƯPƬƛǄƝƯ

ƲơƧƳƮƢƍŢ

ƥơƭƌº­ƌƏ�VƳňƐƯPƬƛǂǅƧňƳlàƳ­Ɨƌ�æǈ¤ǃ>
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ƖơƧƏO±fèǝǵƐƳ�R�ĥ�­Ư�ĕơƧƳƮƢƍŢ

ȀǿȃƗ9ÿƟǅǄƧƽƳ?ŅĿ>Ɨƌ�æƳÇMƳ�Ƴôƒ�ƝƺƳ�

Ʈ]ÉëĿ>ƯơƭfŘƳńŅǈŏƽƭºoƳ9ÿƳı§ëaíǈŁ�ơƭƖ

ǂ Ūť �ǈĆƧº­ƌ1ƶúÀƴƌ�æƳÇMƳ�Ʋƌº­ǈŃǉƮȀǿȃƳ9

ÿƳ�Sǈ1õīƟƤƭƚƨƟƪƧƳƮƢƍŢ

Ţ ƯƝǆƗƌƾƓ�ƫƌƕĩơƧƒƝƯƗƑǃƺƢƍ��ãÈƳƕpƮƑǄ�

�ã%`ÈƯ��Ą�ÈƗƌƥǅƦǅƌƧƺƧƺȀǿȃƳǌǍǧǪǸǕǈĠƭ

Ə�VƳňƐ?ŅĿ>ƳƝƯǈóǃƌńŅơƭƚƨƟƪƧƳƮƢƍ%`ÈƌĄ

�ÈƳƕĩƮƴƌ��ãÈƴ­ŕƖǂƌ�æ�VƳh4Ɵǈƞt�ƮƕĩƲƱ

ƪƭƕǂǅƧƥƓƮƢƍƥƝƮƌ��ãù�Ə�VƳňƐƯƒƓģĚǈȀǿȃ

ƳǌǍǧǪǸǕƮĠƫƛƌhd�>ƟǅƧƥƓƮƢƍŢ

Ţ Ţ ìƟǉƌúÀƴƌ�æƳÇMƳ�ƲȀǿȃƳ#UǈƘƩǉƯ�ĉƬƛǂǅ

ƭƕǂǅƺƢƍƥƝƮoƷìƟǉƾƌúƴƖƛƗƔƳƱƒ����ƯơƭƥƳ

ĤåƳ�Ʋ�ĉƬƛƭƕǂǅƺƢƍƥƳ�SƮƌȀǿȃƴkĵƳhoƱƳƮƢƍ

Ə�VƳňƐƳlàƲ�ƧƪƭƌìƟǉƯ.ƲƝƳƝƯǈõīơƧƒƯ�ƒƺ

ƢƍŢ

Ţ

Ţ Ţ ùǃƺƢƍ^iƳ	ǁƌƑƱƧƗ�æƳÇMƳ�Ʋƌ±Ưc�Ư�ƎǈŃ

ƶƌƝƳhoǈÿƭƭ�ƟƪƧƝƯǈ�ƒƺƢƍ�æ�ƖǂĘčƧƩƗƿƪƭ

ƘƭoǉƮƕǃƺƢƍưƓƖƌƑƱƧƯ�ƎƲ�ƔƭƒƚƧƽƳó�Ư=Êǈƌ

ƥơƭƑƱƧƲƑǄ$�ǈƕ�ƔƚƨƟƒƍº­làƒƧơƺƢƏ�VƳňƐ

ƗƌƑƱƧƳƞĤåƳ�ƮâƖƟǅƺƢǁƓƲùǃƺƢƍƝƝƲŏƺǃƺơƧ

oâƌ©đWƌ¼ĲƳ«ƎƯ.ƲƌƝƳùǃǈ	ƳƻƱƲǁƪƭƕ¡ƜƾƓơ

ƑƜƺƢƍŢ


